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Ha Néi, ngay 23 thdang 4 ndm 2026

QUYET PINH
(V/v: Triéu tip Dai hoi dong c6 dong thwong nién nam 2026
Cong ty co phain TRAENCO)

HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN TRAENCO
- Can cir Luat Doanh nghiép nam 2020;
- Ciin ctr Didu 18 t chire va hoat dong ctia Cong ty ¢b phin TRAENCO;
- Can ¢t Nghi quyét Hoi dong quan trj s6 05/NQ-HPQT ngay 17/4/2026,

QUYLT PINH
Pidu 1: Triéu tdp Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2026 Coéng ty ¢b phin
TRAENCO.
Thoi gian: 1/2 ngay
- Ngay chét danh sach cb déng tham dw Dai hoi: 12/4/2026.
- Thai gian td chire Pai hoi: Tir 8h30 dén 11h20, ngay 22/05/2026.
Dia diém 16 chive: Tru SO Cong ty - 46 VO Thi Sdu - P. Bach Mai - Tp. Ha Noi.

Pieu 2: Noi dung cude hop Dai hdi dong co dong:
Thong qua cac npi dung sau:

- Béo cdo cta Hoi dong quan tri vé tinh hinh hoat dong nam 2025, Ké hoach SXKD
nam 2026.

- Bao cao tai chinh nam 2025;

- Béo céo clia Ban kiém soat nim 2025,

- Bdo céo phuong 4n phan phdi loi nhudn nam 2025.

- Tor trinh thi lao cta H6i dong quan tri, Ban kiém soat nam 2026.
- Kién toan thanh vién Ban kiém sodt Cong ty nhiém k§ 2025-2030
Pidu 3: Thanh phfﬁn du hop Dai hoi df‘)ng cd doéng:

Tﬁt ca chc cd dong so hitu ¢b phin cia Cong ty ¢d phan TRAENCO theo danh
sach chot ngay 12/4/2026.

Dicéu 4: Nhiing diém can hm y:

- Uy quyén tham du hop Dai hdi dong cb dong:



+ Truong hop cb dong khong tham du trye tiép co thé ty quyén cho mot ngudoi khéc
du hop Dai hot dong co dong.

+ Viéc ty quyen cho nguoi dai dién du hop Dai hoi dong co dong phai 1ap thanh van
ban theo mau cua Cong ty (diege giri kém theo) va duge guri cho Ban th chic trude gio
khai mac Dai hoi, nhiing vin ban sau thoi han trén s& khong co gid tr1.

- Bing ky du hop Da1 hoi dong cb dong: T 7h30 dén 8h30 ngay 22 thang 5 nam 2026
céc co dong co quyén du hop vui long mang theo CCCD, ho chiéu, gidy Gy quyén (néu
co) dé tién hanh dang ky du hop Dai hoi dong cd déng thudng nién nim 2026 véi Ban
t6 chitc nhim dam béo viée dang ky duoc day du.

Pidu 5: Ban hanh kém theo Quyét dinh nay:
- N6i dung chuong trinh Dai hoi.

- Mau giéy uy quyén.

T/M HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Noi nhin:

- Cac ¢b dbng;

- Théng tin chi tiét cac vin kién ;

Dai hoi trén Website theo duong link:
hitp://traenco.com.vn/quan-he-co-dong
- Luu HPQT, VT.

o
g0 Vian Long
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/A [ARAENCO

CHUONG TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIiEN NAM 2026

CONG TY CO PHAN TRAENCO

Khai mac : Vao hoi 8h00p, ngay 22 thang 5 ndm 2026.

Dia diém : Tru s& Cong ty - S6 46, V& Thi Sdu, Bach Mai, Ha Noi.

Chii tri Pai hoi: Ong Ngb Vin Long - Chu tich HDQT.

STT

Noi dung

7h30 - 8h00

Bon tiép Dai biéu, ding ky du hop, nhan tai lidu va kiém tra
tu cach co dong.

- Ba Nguyén Thi ] 38
truong '

8100 - 8h10

Chao ctr, Khai mac va giai thiéu dai biéu

- 6ng Pham Xuan I_&

8h10 - 8h40

- Chu tri Pai hoi gi6i thiéu va xin y kién Pai hoi: biu Ban thu
ky, Ban thdm tra tu cach c¢d dong ctia Pai hdi, giam sat bidu
q11yét ctuia Pai hoi.

- Thong qua chuong trinh cua Dai hoi.

- Théng qua quy ché ciia Dai hoi.

- Béo cdo clia Ban thdm tra tu cdch ¢d dong va gidm sat biéu
quyét

- Ong Ngb Vin Long

- Bdo cdo cua Hoi ddng quéan tri ndm 2025 va Ké hoach san
xudt kinh doanh nim 2026

- Bdo céo tai chinh nam 2025

- Ong Nguyén Tién Hung

8h40 - 9h40 - B4 Nguyén Thi Nga
- Béo cdo ctia Ban kiém soat nam 2025 - np L& Gube Trinh
- Béo cdo phuong an phén phoi loi nhuén nam 2026. « B4 Nguyn Thi Nga
- Théng qua mién nhidm thanh vién BKS - Ong Ngb Viin Long

9h40 - 111h00

- Béau ctr bd sung thanh vién BKS.

Bm hoi thao ludn ﬂmng qua danh sdach dé ci, tmg cir va
tién hanh biu civ brnrg hinh thive bé phiéu kin vé cic noi
dung trén

- Nghi giai lao.
- Cong b két qua bau cir
- Thanh vién BKS méi ra mét Pai hoi

- Ban kiém phiéu




11h00 - 11h10

- Théng qua muc tht lao cua HDQT, lvong Trudng BKS
chuyén trach va thu lao thanh vién BKS nam 2026.

- Ong Pham Xuén Luc

11h10 - 11h20

Thong qua Nghi quyét, Bién ban Dai hoi.

- Ban thu ky )
Ong Nguyén Van Tuan

11h30

- Chao co, bé mac Pai hdi
- Ban to chitc moi céc quy cd déng lién hoan mung thanh
cong cua Dai hoi

- éng Pham Xuén Luc
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,_ GIAY UY QUYEN
DU HOP DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN TRAENCO

. NGUOI UY QUYEN
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Tai thoi diém chét danh sach c¢b dong ngay 12 thang 4 ndm 2026 dang s& hiiu ........coevee, ¢

phan cua Cong ty Ch phan TRAENCO

ST ¢ 13 (RGeS —— cd phan)

Do diéu kién khong thé trwe tiép dén tham dy hop Pai hoi dong ¢6 dong thwong nién nim
2026, T6i iy quyén cho ngwoi ¢ tén dudi diy:

II. NGUOIDUQC UY QUYEN
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III. NOI DUNG UY QUYEN

- Du hop Dai hoi ddng cb déng thuong nién nim 2026 C6ng ty ¢d phan TRAENCO
~ Thue hién quyén phét bidu va biéu quyét tat ca nhiing vén dé tai Dai hoi véi sé ¢6 phin ma

t6i dang s& hitu theo quy dinh cua phap luit va Didu 1¢ Cong ty.
IV. THOL HAN UY QUYEN

Gidy ty quyén nay chi co hiéu luc trong thoi gian hop Pai hoi dong cb déng thudng

nién nim 2026 Cong ty cd phin TRAENCO
V. TRACH NHIEM CUA NGUOIPUQC UY QUYEN

Khong dwgce uy quyen lai cho nguot thir ba dé thue hién cac cong viéc néu tai Gi‘éy uy
quyén nay.

i Ha Néi, ngay...... thang .....ndm 2026
Bén dwge iy quyén Bén iy quyén

(ky va ghi ro ho tén) (ky va ghi ré ho tén)
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He néi, ngay 23 thang 4 nam 2026

QUY CHE LAM VIEC CUA DAIHOI PONG CO DONG
THUONG NIEN NAM 2026 CONG TY CO PHAN TRAENCO

I. MUC TIEU:

- Pam bao nguyén tic cong khai, cong bang va tuan thu Piéu 1& Cong ty;

~ Tao diéu kién cho cong tac td chire, gitt gin trat tu dé Pai hoi duoc tién hanh theo
ding chuong trinh nghi su.

II. TRAT TU CUA DAI HOI:

1. TAt ca céc cd dong dén tham du dai hoi déu phai méac trang phuc chinh té, tral
trong, lich su. o\ TRAE

2. C6 déng phai dang ky voi Ban t6 chire, khi vao phong dai hdi, phai ngdi dang Vi
tr{ hoac khu vuc do Ban td chire Dai hoi c6 quy dinh. Tuyét ddi tuan thu viéc sap

xép vi tri ctia Ban t6 che.

3. Khéng hat thude 14 trong Phong dai hdi.

4. Khong néi chuyén riéng, khong st dung dién thoai di dong trong Hoi truong khi
Dai hoi dang lam viée. Tat ca cc méy dién thoai di dong khong dugc @& chudng,

5. Gitt gin an ninh, trt ty cia Dai hoi va tudn thi cac quy dinh cta Piéu 1& Céng
ty.

6. D& nghi cic quy cd dong thuc hién nghiém tac ndi quy, quy ché ctia Pai hoi.
Truong hop c¢6 hién twong vi pham quy ché nay thi Héi dong quan tri duge ap
dung theo Khoan 8 Pidu 20 - Didu 1é Cong ty.

Y. TRACH NHIEM CUA CHU TRI DAI HOI:

1. Diéu khién Dai hoi theo ding chuong trinh nghi sy, cac thé 18 quy ché da duoc
Dai hoi thong qua. Chu tri Dai hoi lam viéc theo nguyén tdc tudn thu cac quy dinh
tai Diéu 1& Cong ty.

2. Hudng dan Dai hoi thao luén, ldy v kién biéu quyét céc van dé ndm trong ndi
dung chuong trinh nghi su ctia Dai hoi va céc véan d& co lién quan trong sudt qua
trinh Dai hoi.

3. Giai quyét cdc van dé nay sinh trong sudt qua trinh Pai hoi.



IV. PHAT BIEU Y KIEN TAI DAI HOI:

1. Nouyén tie: C6 dong tham dy Pai hoi khi mudn phét bicu y kién thao luin phai
diang ky noi dung phat biéu va dugc su ddng ¥ cia Chu tri Dai hoi.

2. CAch thire phat biéu: Néi dung phat biéu ctia cb déng ngén gon (t6i da khong
qué 10 phit) va phit hop véi ndi dung, chuong trinh ctia Dai hoi. Chu tri Dai hoi sé
sip xép cho cb dong phat biéu theo thtr ty ding ky, déng thoi giai dap cac thic méc
ctia co dong.

V. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM TRA TU CACH CO DONG VA BAN GIAM
SAT BIEU QUYET:

1. Khan truong téng hop béo cao Dai hoi két qua kiém tra tu céch cdc dai bi

dong téi dy Pai hot.

hong qua tai Dai ho1 va nhanh chong thong bao cho Ban thu ky két quzi(lﬁ 1@-
quyet. 7
3. Thuc hién cac bién phap gitt gin an ninh trét ty cia Dai hoi theo chi dao cua Chu
tri Dai hoi, Hoi dong quan tri va quy ché 1am viéc ctia Dai hi.

Trén day la toan bo quy ché 1am viéc cta Dai héi dong cb dong thuong
nién nim 2026 duoc to chirc vao ngay 22/5/2026, Ban T6 chire xin kinh trinh Dai

hoi.

T/M BAN TO CHUC




CONG TY CO PHAN TRAENCO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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BAO CAO TAI CHINH NAM 2025
CUA CONG TY CP TRAENCO

Kinh thira - Ong Chi tich Hoi ddng Ngb Viin Long o
Kinh thwa toan thé eac thanh vién PAI HOI DONG CO PONG

Theo quy dinh tai Piéu 15 Nghi dinh s6 17/2012/ND-CP ngay 13/3/2012 ctiia Chinh
pht quy dinh chi tiét va hudng dan thi hanh mot s6 diéu cua Luét kiém toan doc lap va
Muc 1 didu 1 Nehi dinh s6 90/2025/ND-CP ngay 14/04/2025 sira dbi bé sung mét s diéu
ctia Nghi dinh s6 17/2012/NP-CP ngay 13/3/2012, Cong ty C6 phan Traenco khong thude

cac truong hop doanh nghiép, td chuc bit bude phai duoc doanh nghiép kiém toan thuc '

hién kiém todn bao céo tai chinh hang ndm nén trong ndm 2025 nay cong ty s€ khong tién
hanh thué don vi kiém todn bdo céo tai chinh ma bao céo cac chi ti€u tai chinh va Két qua

SXKD trong ndm 2025 trén co s& bd bdo cdo tai chinh dd nop Ién Thué thanh phd Ha Noi;
|

L Két qua kinh doanh 2025
Nim 2025 Céng ty C6 phan Traenco chi yéu hoat dong kinh doanh chinh trong linh

vue xuit khéu lao dong véi 3 thi truong chinh 1a Nhat Ban, Han Quéc, Dai Loan. Linh vuc
kinh doanh thuong mai chti yéu phét sinh tai Chi Nhanh b Chi Minh nhung hiéu qué kinh

té khong cao. Trong nam 2025, két qué san xuét kinh doanh cong ty dat dugc nhu sau:

Chi tiéu Téng gia tri (VND) Ghi chi
1. Doanh thu thuin 35.799.177.225
- HD XKLP va KD khac 27.049.085.495 Téng doanh thu:
-KD VT hang hoa 8.750.091.730 | 35.963.438.478 vnd |,
2. Thu nhap khac 132.454.327 |
3. Doanh thu HD tai chinh 31.806.926 |
4. Toéng Chi phi 35.759.727.445
- Gié vbn hang ban 22.256.014.096
- Chi phi QLDN 13.498.631.974
-~ CP Tai chinh 4.163.398
- Chi phi khac 917.977
_S.V;Téng loi nhuén trudce thué 203.711.033
6, Loi1 nhuan sau thué ' 169.080.157
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Téng doanh thu thuin cua toan cong ty nim 2025 sip xi 36 ty dong chi dat gan 78%
so voi nam 2024, trong do doanh thu hoat déng xuat khéu lao dong chiém 67% tong doanh
thu, con lai la doanh thu kinh doanh ban vét tw hang hoéa va kinh doanh khac chiém gan
33%. S6 lao dong xuét canh trong nim dat 1.019 lao ddng ting nhidu so véi ké hoach dL"
kién do d6 mic di tong doanh thu trong nim gidm nhung doanh thu xuét khiu lao dong
nim 2025 van vuot mire twong dbi cao so voi ké hoach dé ra chi yéu la do ting s6 luong
lao dong XC Dai Loan trong nam. Ty suéit loi nhuén cia Iinh vuc kinh doanh vt tu hang
hod thuong mai khong cao, chi dt duy tri hoat dong cta chi nhanh va lgi nhudn con lai
khéng dang ké. Do do trong nim 2025 s6 loi nhudn trude thué cia ca cong ty méi dat sap
xi 204 triéu bing gin 70% so véi ké hoach dé ra 300 triéu dbng. Tuy nhién day ciing la tin
hiéu dang mung sau mot thoi gian dai thua 16 (2021,2022) va loi nhudn thap (nam 2023,
2024).

Trong nam 2025 cong ty van chi ¢6 2 chi nhanh va 1 trung tdm thyc hién cac nghiép
vu dua lao dong di lam vic¢e tai Nhat Ban, Han Quéc 1a Chi nhanh Hiteco; Chi nhanh
Traenco; Trung tdm dao tao Traenco 6. Céc chi nhanh khac hién dang tam dimg hoat dong
dé cho thi tuc giai thé; mét sé chi nhénh, trung tAm di hoan thanh thu tuc giai thé nhung
chua dong duoc ma s6 thué do hd so chua dﬁy du; m(’_‘)t.sé chi nhanh van hoat dong (XN
Traenco 20, XN KD téng hop,..)khong ¢ phat sinh hoat dong kinh doanh trong nam 2025.

Chu treong ctia Ban diéu hanh trong niam 2026 vén tiép tuc duy tri cAc bién phap
t6i wu ho4 céc chi phi doanh nghiép, han ché va cit bé cdc khoan chi phi khong cAn thiét
nhung van dam bao chit lugng hoat dong va doi sdng ctia cén bo nhan vién. Pong thoi tiép
tuc phat trién va mo rong thi trudng, ting cudng cong tac tim kiém tuyén dung lao dong
cung cap cho cdc thi truong nude ngoai cling nhu thie diy ky két thém duoc cac hop dbng,
ngoai tao ting thém cau lao dong.

Chi tiét mot s6 chi tiéu tai chinh niim 2025 \

Don vi tinh: Triéu dong

Chi tiéu 31/12/2025 01/01/2025

Tai san ngiin han 79.083 79.103

Tién va cac khoan twong duong tién 6.239 7.340

I
1
2. Cac khoan phai thu ngén han

Phai thu ngdn han khach hang 26.969 25.401
@ Tra truée cho nguoi ban ngin han 24.424 24.548
B Phai thu ngin han khac 15.664 15.828
Dy phong phai thu khé doi 0 396
3. Hang ton kho 319 859,5
4. Tai san ngfin han khac 5.468 T 5217
1. Taisan dai han B 3.343 3.485

|. Taisan cb dinh 2.100 2.100




T Taisancbdinhhiwhinh |
2. Tai san dai hanEéc | ' 1.243 1.385
101 No phii tri 66.672 7.004
1. No ngin han o 64.790 68.173
2. No dai han - ' 1.881 1.831
Trong d6 Doanh thu chua thyc hién 1.058 78|8 |
IV.Ngubn von chii s¢ hiru 15.754 12.585
- Vén gop chi s hitu 16.603 16.603
- Thing du von ¢b phan 56 56
-~ Quy diu tu phat trién 1.531 1.531
- Loi Nhudn sau thué chua phén phéi cubdi ky (2.436) (5.605)
+ lpi nhudn sau thué ky néy 169 337
V. Loi nhuan truéc thué/ Vén chit s¢ hitu (%) 1.29% 0,34%
VI Té_ng ng phai tra/Vén chu s¢ hitu (1an) 4,23 5,56

Trong ndm 2025 nay cong ty van tip trung tra no cdc khoan vay ngan hang, cac

khoan vay cé nhin dé phuc vu ngudn vbn kinh doanh ctia cdc chi nhanh con ton dong tir

cAc nim trude va khong phat sinh vay thém trong nam. Uu tién tra no Ngén sach Nha nude,
no thi hanh 4n tir cdc khoan thu cong ng va thu tor hoat dong san xuit kinh doanh trong, |
nam...

Ty 1& no phai trd/Vén CSH nam 2025 giam 1,33 lin do doanh nghiép da giam duoc
khoan no vay c4 nhan tai chi nhanh do do6 lam ting ngudn von chi s¢ hitu.

Loi nhuén sau thué/Vén chu sé hitu tang 0,95 % so vo1 cudi ky nam ngodi, mot con
6 4t khiém tén nhung cling la tin hi¢u cho thiy doanh nghiép dang dén hoat dong hiéu
qua lén, 61 wu chi phi. Péay 1a dAu hiéu tich cuc dé cong ty tiép tuc duy tri va phat huy
trong cac nam toi. !

Két qua kinh doanh ndm 2025 tiép tuc c6 1ai mic do méi dat khoang 70% so voi ké
hoach dé ra, hy vong cung v6i nhiing thay dbi ctia thi truong va cb gang clia todn thé ban
lanh dao cung cén bd nhan vién cong ty, trong nam 2026 t¢i day cong ty s€ dal két qua kha
quan hon, vugt chi tiéu dé ra va ngay cang phat trién hon.

Trén C[ay la toan bd ndi dung bao céo tai chinh ndm 2025 cua Phong Tai Chinh ké
toan Cong ty ¢o phan Traenco!
Chuc Dai hoi dién ra thanh cong t6t dep! o

Tran trong cam on!
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Ha Néi, ngaylyy thang 04 ndam 2026

BAO CAO
KET QUA KIEM TRA GIAM SAT NAM 2025

- Cin ot Luat doanh nghiép, Can cit Pidu & Cong ty ¢d phan Traenco di dugc
stra dbi bd sung va thong qua tai Pai hoi ddng c6 déng thudng nién 2025;

- Thue hién chtic nang nhiém vu ctia Ban kiém soét theo quy dinh ctia Luat doanh
nghiép va Piéu 16 Cong ty;

- Can ot Béo céo tai chinh ndm 2025 va két qua céc ky kiém tra, kiém soét, trén
co s& cac hd so, ching tix, tai liéu lién quan dén qué trinh hoat déng sén xuét kinh
doanh nam 2025 cua Cong ty.

Ban kiém so4t Cong ty ¢ phan Traenco bao cdo két qua kiém sodt cic mit hoat
dong san xudt kinh doanh nim 2025 nhu sau:

PHAN I: KET QUA KIEM SOAT HOAT PONG SXKD NAM 2025
I. Hoat dong ciia Ban kiém soAt niim 2025:

Trong nam 2025, Ban kiém soat d& hoat dong theo ding Quy ché va Diéu 18
cong ty, sot xét bdo céo tai chinh tai Céng ty me va céc chi nhanh Cong ty. BKS dé
tAp trung vao cic véAn dé trong yéu, chi trong kiém so4t mirc do an toan va hiéu qua,
cu thé:

- Giam sat hoat dong diéu hanh va quén ly cua Hoi dong quan tri, Ban giam dbe;

- Giam sat tinh hinh thuc hién va két qua trién khai nghi quyét Pai hoi c6 dong
ndm 2025. Tham du day du cac phién hop thuong ky cia HPQT, Ban Tbng Gidm Pdc
dé nim ro tinh hinh hoat déng cua Cong ty, tham gia gép y v& dinh huéng diéu hanh
kinh doanh, theo d6i, kiém tra tinh hinh thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh ctia
HPQT;

- Gidm sat sy tudn thi quy dinh phép ludt va Piéu 1é ctia cong ty;

- Gidm sat su phéi hop hoat dong gitta BKS, HDQT, Ban didu hanh va cb déng;

- Qua qua trinh kiém tra giam sat nam 2025, Ban kidm soat da c6 cac ¥ kién truc
tiép téi HDQT va Ban lanh dao Cong ty vé két qua kiém tra, giam sit ctia Ban kiém

soat.

= _A_ﬁ_SA £ N



- Trong qua trinh hoat dong, Ban kiém soat da thuong xuyén trao doi thong tin
v6i Ban diéu hanh va cac phong ban nghiép vu Céng ty dé giai quyét cong viée theo
dung nhiém vu, quyén han dugce quy dinh tai Diéu 1é Cong ty, dam bao tinh doc lép,
khach quan va ding luat dinh.

- Ban kiém soat thudng xuyén trao dbi, don dbc, luu y Ban ldnh dao trong viée
giai quyét cic véAn d& vé cong no.

- Trong nim 2025 BKS da nhan thu lao theo nghi quyét cia DHCD thuong nién,
miic thu lao dd duogc ghi trong bao céo trinh DHCD
IL. Két qua giam sat HPQT, Ban diéu hanh

1. Hoat dong HPQT va Ban quan Iy diéu hanh

HDQT di ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh va trién khai thyc hién cac Nghi
quyét, quyét dinh theo diing trinh tu va tuéin thi chit ché quy dinh cia Nha nude, Diéu
16 Céng ty. Téng hop tinh hinh thuc hién mét s6 Nghi quyét, chi dao 16n cht yéu clia
HPQT nam 2025 cu thé:

Hoat dong xudt khdu lao dong:

Trong nam 2025, cong ty ddy manh tim kiém dbi tac trong va ngoai nudc. Tiét
kiém t6i da chi phi dé ting hiéu qua trong hoat dong sin xuét , kinh doanh ctia Cong
ty; s6 luong lao dong xuAt canh 1020 lao dong dat 174% ké hoach.

Hoat dong thi cong xdy léip: Nam 2025 chi tp trung giai quyét ton dong clia
cac cong trinh cii dé thyc hién: Tap hop hd so quyét toan cong trinh goi thau s6 9 du
an duong 5 kéo dai, giai quyét cong ng cac cong trinh cii con ton tai.

Kinh doanh hang héa khdc: Hoan thién céc hd so, thu tuc dé ban hang héa khac
tdn dong tur nhidu nim trude, thu hdi vén. Trong ndm 2025 da xi Ly triét dé duoc hang
hoa r dong tir nhitng nam vé trudc.

Vé vin dé cong no t6n dong tir nhiéu ndm trude: Phéi hop ciing BKS ra sodt,
dbi chiéu va xir ly mot phan coéng ng tdn dong trong nim 2025; ng thué ctia céc xi
nghiép khong con hoat dong tu nhidu nam di duoc thanh toan mdt phin, khong lam

anh huéng dén hoat dong kinh doanh clia cong ty hién tai.

Trong nam 2025, cong ty di hoan thanh viée thanh - kiém tra quyét todn véi co

quan thué 2 nam tir 2022 dén 2023; hoan thanh viéc phét hanh bao lanh ky quy XKLD




cho céc chi nhanh va cong ty thong qua ngén hang; phdi hop cliing BKS ra soat hé so

sb liéu cong trinh duong 5 kéo dai phuc vu cho quyét toén cdng trinh.

2. Tinh hinh thwe hién ké hoach SXKD, lgi nhuin va thye hién nghi quyét

Dai hoi dong co dong:

Truéce nhitng kho khin cia nén kinh té no6i chung va nganh XKID néi riéng,
Cong ty da co két qua hoat ddng nhu sau:

* S6 hwong lao dong xudt cénh:

+ 86 luong lao dong xuét canh 1020 lao dong béng 174% ké hoach nim, viéc
yuot ké hoach néu trén cho thdy su chi dao ding hudéng, st sao cia HPQT ciing nhu
su c¢d géng nd luc ctia Ban didu hanh cling toan thé can by Cong ty.

* Doanh thu:

Téng doanh thu hoat dong XKL nam 2025 dat 35.799 ty dong bang 138% ké

hoach

* Lot nhudn:

Téng loi nhuén trude thué nam 2025 dat 204 triéu dong.

+ Mic du loi nhuan niam 2025 cao hon nim trude tuy nhién chi dat 68% ké
hoach. Do tinh hinh canh tranh , chi phi tim kiém don hang cao...

+ V& kinh doanh hang hda khac nam 2025 chi tap trung giai quyét hang hoa ton
kho 17 dong ttr nhidu ndm trude dé lai.

Hién tai cong ty ¢6 2 chi nhanh thyc hién dao tao va dua lao dfng di lam viée
tai Nhat Ban, trong ndm nay 2 chi nhanh nay khong hiéu qua, s6 lao dong xudt canh
giam manh do khéng c6 don hang va khong tuyén duoc lao dong trong nudc.

Nhiing van dé trén lam anh hudng dén két qua kinh doanh ctia cong ty ndm

2025.
I K&t qua thim dinh bso cdo tai chinh 2025:
Bdo cdo két qud kinh doanh DPon vi triéu db“ng
CHI TIEU Nim 2024 2025

Doanh thu thudn v& ban hang & cung cdp DV | 45,311,477,907 | 35,799,177,225

Gi4 von hang ban 33,366,332,904 | 22,256,014,096
Loi nhuén gbp vé BH & CCDV 11,945,145,003 13,543,163,129
Doanh thu hoat dong tai chinh 9,519,993 31,806,926




Chi phi tai chinh 9,316,339 4,163,398
Chi phi quan ly doanh nghiép 12,770,184,681 13,498,631,974
Thu nhép khéc 869,368,439 132,454,327
Chi phi khéc 2,324,791 917,977
Loi nhuan khac 867,043,648 131,536,350
Téng loi nhudn KT trude thué 42,207,624 203,711,033
Loi nhuén sau thué TN DN 33,766,099 169,080,157
Cdc chi tiéu tai chinh co ban:
TENCHITIRU - | PVT |Nimnay| Yo |Tang()
trwée | giam (-)
Ngudn von chii s& hitu 5 15,754 | 12,585| +3,169
Trong/d6: - Vén diéu I¢ N 16603 | 16 603 0.0
No phai tra/vén CSH Lan 4.23 5.56 -1,33
Hé s6 thanh todn Lin
Hé s6 thanh toan hién thoi N 1.22 1.16 +0.06
Loi nhuén sau thué . 169 34 +135
Ty suat lgi nhuan ST / Doanh
thu % 0.47% 0.7% | +0.40%
Ty suat loi nhuén ST/V on
CSH % 1.07% | 0.27%| +0.80%
Ty suat loi nhuan ST/Tong tai
san % 021% | 0.04% | +0.16%

IV. Phéin tich mdt s6 chi tiéu tai chinh

Hiéu qud sir dung von: Nam 2025 két qua hoat dong kinh doanh ctia cong ty loi
nhuan di ting so voi 2024 tuy nhién van chua dat chi tiéu ké hoach.

Khd néing thanh todn: Kha ning thanh todn ng nam nay twong duong voi kha
ning thanh toan ng nam trudc, khong co bién dong 16n. Cu thé: hé s thanh toan hién
thoi bang 1.22 ndm trong ngudng kha nang thanh todn binh thuong, tinh hinh tai chinh
khong c6 nhidu thay d6i. Chi tiéu no phai tra/vén CSH nam 2025 1a 4.23 giam 1.33
14n (so v6inam 2024 1a 5.56) chi s6 nay di gidm so v6i ndm trude nhung van con rat
ca0. Céc chi s6 ndy cho thiy tiém an nhitng rai ro trong thanh toan ng ngén han va nhu
cAu st dung von luu dong.

PHAN II - KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT
Nim 2025, cong ty van chiu nhitng kho khin kéo dai tir viée thay d6i chinh sach
tiép nhan lao dong cna cac thi truong truyén théng.
Sang ndm 2026 Ban kidm soat ¢6 kién nghi nhu sau:



+ HPQT va ban lanh dao cbng ty can chi dao quyét liét viéc thu hoi cong no
kéo dai, ra soat ddi chiéu cac khoan no dong khong c6 kha ning thu hoi, cin cl quy
dinh Phap luat thuc hién trich 1ap du phong.

+ Chu dong d4y manh tim kiém dbi tac, m& rong thi truong Xuat khau lao dong,
tang kha nang canh tranh trén thi truong.

+ Ra soat, danh gid, phan tich k¥ cac yéu tb chi phi anh huong 16n dén két qua
kinh doanh, chu trong viée tiét giam chi phi mot cach t6i da dé ting hiéu qua hoat dong
san xuét kinh doanh trong nim t&i

+ Tang cudng nang luc va chét lwong dao tao hoc vién xuat khau lao dong dé
pht hop véi yéu cdu clia céc thi truong Xuét khau lao dong ngdy cang khit khe, chuyén
nghiép hon.

Trén day 1a bao cdo vé két qua kiém tra giam sat hoat dong nim 2025 ctia Ban
kiém soat Cong ty cb phan Traenco trinh Pai hoi c6 déng thudmg nién nam 2026.

Ban kiém soat xin chén thanh cam on HPQT, Ban Téng giam ddc cling nhu
toan thé CBCNV, céc quy vi ¢d dong ctia Cong ty da tin nhiém, quan tdm, phbi hop
va tao diéu kién dé Ban kiém soét hoan thanh nhiém vu ctia minh.

KIEM SOAT

Noi nhin:

- Cé déng Cty (dé xin y kién);
- HDQT, BKS Cong ty;

- Luu VT,




CONG TY CO PHAN TRAENCO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRAENCO .. JSC Doc lip - Tw do - Hanh phuc

Du thdao Ha Néi, ngay 23 thang 4 nam 2026

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

TINH HINH HOAT DONG CUA CONG TY, HOAT DONG CUA HQI PONG

QUAN TRI, HOAT PONG GIAM SAT POI VOI TONG GIAM POC VA CAN

BO QUAN LY NAM 2025, KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026
TAI DAL HOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2026

Hoém nay, Pai hoi dong ¢6 déng thudng nién duoc t6 chic dé danh gia tinh
hinh hoat dong cua Cong ty va két qua thue hién cdc chi tieu SXKD da dé ra tr ong
nam 2025, théng qua ké hoach san xuat kinh doanh nim 2026.

Thay mat Hoi dong quan tri, to1 xin trinh bay “Béo cdo tinh hinh hoat dong ctia
Cong ty, hoat dong ciia Hoi dong quan tri, hoat dong giam sat d6i voi Tong giam dbc
va Cén bo quan Iy nam 2025 va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026”. \ )

PHAN I: TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2025

I. BAC PIEM, TINH HINH:
1. Tinh hinh chung:

Nam 2025 1a mét nim kho khin chung cho nén kinh té thé gidi, su bién dong vé
dia chinh tri gAy gidm st ting trudng GDP, thuong mai va dau tu toan cau: Cung voi
cudc cach mang khoa hoc cong nghé dién ra ngay cang séu rong.

Trong nuge Chinh phu da thuc hién sap nhdp céc tinh, s, ban nganh ciing nhu
viéc chuyén doi sang bd may chinh quyén dia phuwong hai cdp da anh hudng 1én dén
cac hoat dong SXKD cua Céng ty.

Vi nhiing ly do trén, ndm 2025 duge danh gid 1a mot ndm c6 nhiéu thay dbi va
kho khan doi voi nganh nghé dich vu dua Nguoi Viét Nam di 1am viée ¢ nuéc ngoai
theo hop dong.

2. Nhirng thuan lgi va kho khan:

a/ Nhitng khé khin: Nam 2025 hoat dong kinh doanh ctia Cong ty dang gip
rat nhiéu khoé khin, thach thtc cu thé:

* Poi vdi linh vire XKLD:

Nam 2025 duoe danh gid 12 mot ndm cé nhiéu thay ddi va khé khin déi véi nganh
nghe dich vu dua Nguoi Viét Nam di lam VleC & nude ngoai theo hop dong. Ty gia
~ dong Yén giam manh; su bién déng lién tuc vé co ché hoat dong cua co quan quan ly
va xu thé dich chuyén thi truong.




Déi véi Cong ty co phan Traenco [d mot nim co nhidu thay doi va khé khin thach
thire nhu: Hau hét cac Chi nhanh va Trung tim hoat déng vé linh vuc dua Ngudi Viét
Nam di lam viéc ¢ nude ngoai theo hop déng déu hoat déng kém hiéu qua, s6 lugng
don hang Nhat Ban sut giam manh; Cong ty chua chuyén doi dugc thi truong XKLD
theo kip xu thé nam 2025 nhu Han Quoc ( visa E7 ), Chau Au...

* Pi véi linh viee thi céng xdy lip: Chi tap trung vao giai quyét ton tai cac
céng trinh ¢l nhu Géi thau s6 9 du an duong 5 kéo dai, ...

b/ Nhiing thuin lgi:

P&i vai linh vue XKLBD: Thi truong Dai Loan xin lai duoc gify phép tir théng
7/2024 da dan di vao hoat dong twong doi 6n dinh.

Trudce nhitng kho khan va thach thirc trén, song voi truyén théng doan két, su chi

dao, diéu hanh théng nhét ctia Hoi dong quan tri, ban quéan 1y Céng ty, cling véi su cb
gang, quyét tim ctia toan thé CBCNV nén két qua hoat dong SXKD nam 2025 clia

Cong ty da dat dugc nhiing két qua nhu sau:
II. KET QUA THUC HIEN MQT SO CHI TIRU KE HOACH SXKD NAM 2025

Ké hoach So sanh
) y T.Hién
TT Chi tieu Pon vi nam 2025 véi KH ca
nam 2025
nam (%)
I | Cac chi tiéu
1 | Téng sb lao dong xuit cinh lao dong 585 1020 174
Trong do:
+ Hiteco (Nhat: 92 1d, HQ: 18 1d) | lao dong 200 110 55
+ Tralexce (Nhdt 135) lao dong 150 135 90
+Vin phong Cong ty (Nhat: 8 1d,
Dai Loan: 766 1d, du hoc: 1 hoc lao dong 235 775 330
vién)
-2 | Gia tri téng doanh thu Tr. df"mg 26.000 35.799 138
2.1 | Kinh doanh XKLD Tr. f13ng 16.000 27.049 169
+ | Gia tri doanh thu XKLD T dé‘ng 15.610 26.606 170
+ | Hoat déng dao tao XKLP Tr. dong 390 443 114
2.2 | Hoat dong sdin xuiit xdy lip Wi (1511g 0 0 0
Kinh doanh khdc (KD vt fur 2 :
28 Sty B o] Tr. dong 10.000 8.750 88
I | Chi phi qudn Iy doanh nghiép Tridu dong 13.800 13.499 98
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Nop ngin sach nha nweoc, irda R ,
op 1g . Triéu dong 857 170 20

r -
ne - tra ldi vay...

IV | Thu nhdp binh quin thdang Triéu dong 8,5 8,5 100

V| Chi tiéu lgi nhudn

1 | Loi nhuén trude thué Triéu dong 300 204 68
2| Thué TNDN (17%) Tridu dong 60 95 58
3 | Loi nhudn sau thué Triéu dong 240 169 70

IIL. PANH GIA THUC HIEN CAC CHI TIEU KE HOACH SXKD NAM 2025
A. NHUNG KET QUA DPAT DUOC:

a/ Két qua hoat dong XKLD:

Tinh hinh SXKD ndm 2025 ctia Cong ty tuy con gap nhidu khé khén, tong sb
lao dong xudt canh clia toan Céng ty dat duoc con thap so voi nhitng nam trude dai
dich Cowd 19, nhung dd bam sat duoc céc chi tidu ké hoach ca nim da duoc Dai hoi
dong c¢6 déng nhiém ky thong qua; Két qua hoat dong SXKD nim 2025 clia Cong ty
da dat duoc nhiing két qua nhu sau:

Tong gid tri doanh thu dat 138 % ké hoach du kién nim.

Toan Cong ty da dua dugce 1.019 lao dong di lam viéc ¢ cdc thi trudng va 01 hoc
vién du hoc, dat 174% so vdi ké hoach ca nim 2025 (585 lao dong); Cu thé s lao
dong dua di voi tung don vi nhu sau:

- Doi v6i Chi nhdanh Hiteco la: 110 1d/KH nam 200 Id di lam viéc & thi truong
Nhat Ban va Han Quée, chi dat 55% so vdi ke hoach ca nam 2025 do thi truomg Nhat
Ban trude day la thi truong truyén théng, hap dan thu hut lao dong, nhung nay da
chuyén dich sang céc thi truong khéc;

- Déi véi Chi nhanh Tralexce: 135 1d/KH nidm 150 Id di 1am viéc & thi truong
Nhat Ban dat 90% so véi ké hoach ca nam 2025

- Doi véi Viin phong Cong o: 774 1d/KH nam 235 1d di lam viéc ¢ thi truong
Nbat Ban va Dai Loan va 01 hoc vién du hoc dat 330% so véi ké hoach ca nam 2025
do thi tlucrng XKLD DPai Loan sau khi xin cip lai gidy phép (7/2024) da dan di vao
hoat dong on dinh.

b/ Két qua hoat dong xiy lip:

- Goéi thau s6 9 - QLS5 kéo dai: Thuong xuyén bam sat Ban QLDA va phdi hop
v6i cac nha thau phu, Téng cong ty xay dung Bach Bé‘mg chudn bi cac hod so hoan
cong, quyét toan gbi thau giai trinh xong véi S& (i chinh Ha Noi tham dinh xong hd

- 50 quyét toan goi thau va da duoc UBND thanh phd Ha Noi ra quyét dinh phé duyét
quyét toan; Pdng thoi ¢ bam st Ban QLDA va phdi hop véi céc nha thiu phu, Tong
cong ty xdy dung Bach Dang da ky xong phu luc Hop dong thay ddi thdng tin, Thanh
ly hop dong, giai ngan theo quyét dinh phé duyét ciia UBND thanh phd Ha Noi.

il A LN

[ o=



¢/ Cong tac tai chinh:
Trong nam 2025 cong ty da thuc hién chi giai quyét tra ng ton dong cac khoan

ng gébm: ndp Ngan sach khoan ng Thué GTGT cia XN Traenco 20; Tra no thi hanh
an (cang Khuyén Luong) v cac khoan no khac duoc tdng sé tién: 170.920.000d.

B6 phan TC-KT vin ting cuong cong tic giam sat thu chi dé dam béo giam
thiéu t6i da céc khoan chi phi khong can thiét, giam thiéu rdi ro tai chinh nhung van
dam bao doi séng ctia can bd nhan vién cong ty va ngudn kinh phi dé duy tri c4c hoat
dong tim kiém, m& rong thi trudng xuét khiu lao dong nham nang cao hiéu qua kinh

doanh.

“ Nhitng viéc cu the di gidi quyét:

- Phéi hop céc phong ban 14p cac bao céo, phuc vu viée t6 chirc thanh cong Dai

- Giai quyét thu tuc hanh chinh va dam béo tién d6 cho 1.019 lao dong xuat canh
va 01 hoc vién du hoc; Trién khai thuc hién dang ky hop déng trinh Cuc QLLDNN.

- Thye hién cong tac khai hé so online, cong tac ndi nghiép va g1a1 quyét céc

phét sinh lién quan dén céc thi tuc hanh chinh, hd so lao dong di lam viée c6 thoi han
& nudc ngoai.

- Hoan thanh viéc cung cap tai liéu theo yéu cau cia CA Cuc xuét nhip canh.

- Hoan thanh viéc Béo cao Cuc QLLLDNN 36 luong lao dong Dai Loan chuén
bi xuét canh theo CV sb 649/Cuc QLLDNN- TTCACMTQ.

- Téng hop béo cdo s6 lidu lao dong xudt canh, vé nudc trong 3 nam
(2023;2024;2025) céc thi truong theo CV 1246 giri Cuc QLLDNN.

- Hoan thanh Bdo cdo tinh hinh dua nguoi lao dong di lam viéc & nudc ngoai
theo hop ddng gui cac S& Nai vu tinh Pdng Thap, An Giang, Ca Mau..

- Hoan thanh Béo cdo vé hoat dong dua ngudi lao dong di lam viéc & nude ngoai
theo hop déng nim 2025 giri Cuc QLLDNN,

- Hoan thanh Bao cdo vé tinh hinh thue hién du hoc nim 2025 gui S& gido duc
va dao tao.

- Thue hién céc loai bdo cdo dinh ky va dot xuat gui Cuc QLLDNN va céc co
quan co lién quan.

d/ Doi véi Cong tic chi dao vi diéu hanh SXKD ciia Cong ty: HDQT va Ban
quéan 1y ludn bam sat muyc tiéu ma Dai hoi ddng cd ddng nhidm ky 2020 - 2025 da
dua ra 1a “Hoat dong kinh doanh phai 6n dinh, hiéu qui taing d%‘m, Céc chi tiéu
doanh thu, lgi nhuan, ¢b tive di dbi voi viée quan tri minh bach, ¢ ciu trie lai cac
chi phi véi mue tiéu tiét kiém va t56i wu héa chi phi dé dam bao loi fch ciia ¢
dong, cham lo doi song cho nguwoi lao dong, thwe hién day dua trach nhiém va
nghia vu v&i Nha nuwée?”.
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Chi phi tai van phong da thuc hién bam sat muc tiéu tiét kiém, chi tiéu ding
muc dich va vu tién trd luong, tra ng cdc khoan thué ndp vao ngan sach nha nuée, dé
dam bao Cong ty hoat dong 6n dinh.

B. NHUNG VIEC LAM DUOC VA CHUA LAM DUOC:
a/ Nhiing cong viéc déi thue hién dwge trong ndm 2025 nhw sau:

- Céng ty dé t6 chic thanh cong Dai hol c¢b déng nhiém ky 2025 -2030. T4 chitc
hop HPQT thudng ky, thyc hién trién khai cac cong viée theo chi dao ctia HDQT.

- Phéi hop véi Quan uy Hai Ba Trung lam Cong tac chuén bi va t6 chitc thanh
cong Dai hdi DPang bo Cong ty nhiém ky 2025 — 2030.

- Phéi hop vdi Cong doan nganh xay dung Viét Nam lam Céng tac chuan bj va
t6 chirc thanh céng Dai hoi cong doan Cong ty nhiém ky 2025 —2030.

- Hoan thanh céng tac Quyét toan thué céc nim 2022-2023 ctia Vin phong Cong
ty va cac Chi nhanh, ndp bo sung tién thué TNDN phét sinh sau qua trinh thanh tra.

- Hoan thanh cong téc kiém toan BCTC nim 2024.

- Cén ddi cac khoan thu chi cudi nam, céc khoan chi phi can thiét cho Tét 4m
lich At Ty va lwong thudng ctia CBNV.

- Hoan thanh, nép BCTC va cac t& khai quyét toan thué TNDN, TNCN nim
2024.

- Cung cap hd so cho Céng ty Theﬁm dinh gia EVS va Coéng ty Ching khodn
Everst nham phuc vu céng tac thodi von Nha nudc tai doanh nghiép cia cong ty
SCIC.

- Lap va ndp céc bao cao thué dinh ky cua Cong ty va 2 chi nhanh dang khong
hoat dong (XNKDTH, XN Traenco 20) giti cdc chi cuc thué, Cuc thué Ha Noi va giai
trinh khi cé yéu cau ctia cac co quan quén ly.

- Lap va gui bang thong bao phi QL XKLD hang théng cho cdc chi nhanh +
Phan bb va hach toan doanh thu. Thuyec hién cac tht tuc tai chinh véi cac ddi tac hop
tac trong linh virc XKD hang thang,

- Hoan thién va luu trit s6 sach, ching tir ké toan 2024, trich va phén bé céc tai
khoan chi phi lwong, bao hiém,..Hoan thanh b BCTC téng hop 9 thang diu nim.

- Cung cép s6 liu, bdo céo phuc vu co quan Thué kiém tra bao cdo thué nim
2024 va ra soat lai cac hoa don dau vao clia cic ndm trude. Nop céc bién ban giai
trinh vé tinh hinh st dung va ké khai céc hoa don dau vao tir cic nim 2022 — 2023
dén nay.

- Phéi hop cac phong cung cdp s6 liéu, 1am béo cdo va lam viéc voi doan kiém
tra lién nganh vé viéc chép hanh, thue hién c4c quy dinh ctia Phap ludt vé cdng tac an
toan, vé sinh lao ddng,...

- Hoan thanh viéc 1ap va ndp Béo cdo diéu tra doanh nghiép 2024.

- Giai trinh v6i co quan thué vé tinh hinh no thué va phat sinh céc nghfa vu thué
cua cac Chi nhanh dang tam dirng hoat dong.
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b. Nhitng viéc chwa lam dwoc:

- Viée dbi chiéu cong ng véi cac chi dAu tu, cac khach hang vé du no cac cong
trinh xdy lap tir trude khi cd phan hoéa van con nhiéu khé khin do nhidu Ban quan ly,
chii du tu, khach hang da chuyén doi sap nhap, giai thé hoic thay doi bé may nhén
su hodc thay ddi dia chi kinh doanh, thay d6i nguoi dai dién theo Phap luat.

- Viéc xtr ly thanh todn cong no tdn dong va cac khoan no thué khong dat chi
" tiéu d& ra do tinh hinh kinh doanh chwa c6 hiéu qua kha quan, van dang phai bu 16 lu§

ké ctia cac nam trudc nua.

IV. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY

Nim 2025, Hoi dong quéan tri da to chiic thue hién nghiém tic Nghi quyét Pai
hoi ddng.cd dong. Cac Nghi quyét cia HDQT ban hanh phu hogp véi chi truong va
Nghi quyét Pai hoi ddng cd dong, phi hop véi chiic ning, quyén han ctia HDQT, dap
Ging cac yéu cau hoat dong clia Cong ty, phu hop voi Diéu 18 Coéng ty va quy dinh
phap luat. Cac thanh vién cia HDQT dugc phan cong phu trach theo tirng linh vuc dé
thAm tra céc ndi dung thudc thdm quyén cia HPQT dé HDQT ra quyét dinh, dong
thoi gidm sat, chi dao, dén déc Cong ty trién khai thuc hién cac Nghi quyét, quyét
dinh ctia HPQT theo linh vuc phan cong.

- Trong nam 2025 HDQT di to chire Hoi hop va Ban hanh cdc Nghi quyét,
quyét dinh thudc tham quyén nhu sau:

+ Dai hdi déng cd dong nhiém ky 2025-2030 da duoc t6 chtc chit ché, thanh
cong tot dep, dam béo ding Diéu 18 t6 chiic va quan ly cua Cong ty, ding luat Nha
nuoc.

+ Nim 2025 HPQT d t chic 05 phién hop. Trong dé, to chirc 04 phién hop
thuong ky va 01 khéng thuong ky voi su mé rong tham gia du hop cia Ban kiém
sodt, Ban quan 1y va Trudng céc phong nghiép vu lién quan dé xem xét, quyét dinh
céc vén dé thude thudce tham quyén ciia HPQT va nham ting cudng cong tac quén tri
cling nhur bam sét tinh hinh hoat déng kinh doanh ctia Cong ty theo Nghi quyét Dai
hoi ddng cb doéng thuong nién; Ngoai ra, HPQT ciing thuong xuyén trao ddi, thao
ludn gitra cac thanh vién, ciing phdi hop giai quyét céc van dé phat sinh ngoai céc 1an
hop chinh thire. Cac cude hop déu duoe chuan bi chu déo c6 thong bdo moi hop ¢o
ndi dung cu thé, cic quyét dinh théng qua tai phién hop déu thdng nhét y kién 100%
clia cac thanh vién HPQT tham du, tit ca cac cude hop déu duoc lap bién ban co ky
tén cua thu ky va céc thanh vién HDQT tham gia hop;

+ Ngoai céc phién hop néu trén, HDQT cling di t6 chirc 02 phién hop duéi
hinh thic lay )’f’kién cac thanh vién HDQT bang vin ban dé xem xét, giai quyét céc
van de thudc tham quyén cua HDQT phat sinh gifra cac phién hop.
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+ Pa ban hanh 07 Nghi quyét chi dao Ban quan ly thyc hién va cac Quyét dinh
vé cac van dé sau: Thong qua cac béo cdo két qua SXKD va phuong hudng nhiém vu
cua quy, nam, thong qua ké hoach t6 chire chitc Pai hoi déng cd dong thuong nién;
Quyét dinh v& viéc bd nhiém cén bd theo nhiém ky.....; va mdt sb quyét dinh khac.

- Thue hién cong b théng tin theo ding quy dinh. Tiép nhan va xt 1y kip thoi
théng tin tir nha dau tu.

- Thuc hién phéi hop t6t voi Ban kiém soat dé duy tri tinh an toan va dam bao
hoat dong cua doanh nghiép theo ding quy dinh phép luat va Diéu 18 t6 chic va hoat
déng Cong ty.

Hoat dong quan tri ddm bdo tinh cong khai va minh bach tap trung vao chién
luge kinh doanh va lu6n hudng dén muc tidu hidu qua; Hoi dong quan tri Cong ty da
hoan thanh tot chirc trach nhi¢m vu clia minh theo quy dinh cta didu 18 Céng ty, quy

ché noi bo vé quan tri Cong ty va phap ludt hién hanh trong qua trinh thuc hién Nghi
quyét ctia Pai hdi c6 déng, cling nhu céc Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT.

V. HOAT DONG GIAM SAT POI VOI TONG GIAM POC VA BAN QUAN LY CUA
CONG TY:
Niam 2025, Hoi dong quan tr thuong xuyén bam sét Pidu 18, Quy ché T4 chire

va Quan ly, quy dinh cta Phap luft dé glam sat chdt ch€ moi hoat dong ctia Tong
giam ddc va Ban quén 1y, kip thoi cho v kién chi dao va didu chinh hoat dong.

-Viéce trién khai thuc hién Nghi quyét Pai hoi c6 dong, Nghi quyét HDQT cua
Téng giam ddc va cén bo quan ly: Tong giam déc va can bd quan ly da t6 chic trién
khai kip thoi Nghi quyét Dai hoi déng cd dong, Nghi quyét HPQT; Xay dung
phuong an quy hoach can bg; Tang cudng cong tac quan trj hoat dong kinh doanh,
thuc hién phén cong giao nhiém vu cta Téng giam dbe dbi véi cac thanh vién Ban
quan ly;

- Ban quan 1y thyuc hién t6t viée x4y dung ké hoach thang, quy va co bao céo
danh gia két qua hoat dong ctia Cong ty theo dinh ky.

- Thue hién t6t ché do bao cdo, cung cap théng tin vé vide thyc hién nhiém vu
va quyen han dugc giao.

- Ban quan ly da phdi hop t6t véi HDQT va Ban kiém soat trong viéc thuc hién
nhiém vu duoc giao.

Toém lai, ndm 2025 Ban quén ly Cong ty da diéu hanh hoat dong Cong ty theo
ding tinh than Nghi quyét ctia Pai | 101 dong cb dong, cac Nghi quyet cua HPQT,
Quy ché t6 chirc va quén 1y, Piéu 18 t6 chirc va hoat déng Cong ty va phdp luat lién
quan; Chu dong, linh hoat trong viéc diéu hanh cac hoat dong SXKD, dong thoi da
ban hanh cic vian ban, cac théng bao theo thim quyen nham chi dao thuc hién, kiém
soat chdt ché chi phi, tdn dung va tap trung moi ngudn luc hién cé nhim dem lai hiéu
qua cao nhit c6 thé cho hoat déng SXKD cua toan Cong ty.

- VL. PANH GIA CHUNG:

Nam 2025 v6i tinh than trach nhiém cao truéc cb dong, Hoi dong quan tri hoan
thanh t6t chirc trdch nhiém vu ctia minh theo quy dinh ctia Pidu 16 Cong ty va Phap
lugt hién hanh trong hoat dong cling nhu trong viée giam sat ddi véi TGD va can bd
. 7
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quéan Iy trong qua trinh thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong co dong, cling nhu cic
nghi quyét, cac quyét dinh ctia HPQT. Chinh vi vy ma méc du Cong ty con gip
nhiéu khé khén thach thirc nhung véi su ¢d gang, no luc cta Ban lanh dao va toan the
can b nhan vién trong Cong ty da phan dau co ban hoan thanh cac chi tidu kinh té
chu yeu trong Nglu quyét Pai hoi dong co déng ndm 2025 tao nén tang cho sy phét
trién dn dinh cta Céng ty trong cic nam tiép theo.




PHAN II: DU KIEN KE HOACH, PHUONG HUGNG, NHIEM VU
HOAT PONG SXKD NAM 2026

1. MUC TIEU TONG QUAT NAM 2026

Nam 2026 Céng ty ¢b phan TRAENCO tiép tuc gili vitng muc tiéu 14 “hoat
d6ng kinh doanh phai on dinh; Céc chi tiéu doanh thu, lgi nhuén di d6i véi viee
quén tri minh bach, cau tric lai cdc chi phi véi muc tiéu tiét kiém va t6i wu héa
chi phi dam bzo hai hoa cac lgi ich Nha nwéc, ¢6 dong va tip thé ngudi lao ddong
theo dung quy dinh cia phap luat”.
I. CAC CHI TIEU KE HOACH SXKD NAM 2026

Can cir vao két qua da dat duoc ctia Cong ty ndm 2025 va tinh hinh thuc té,
Cong ty du kién ké hoach SXKD nam 2026, theo cac chi tiéu eu thé nhu sau:

. Dw kién K& hoach
TT Chi tiéu bVvT ’ Ghi chna
' nam 2026

I | Cac chi tieu

1 | Tong s6 lao dong xuit canh lao dong 1.100
Trong do:
+ Hiteco (Nhdt 150, HQ 30) lao dong | 130
+ Tralexce lao dong 120
+ Vian phong Cong ty (Dai Loan) | lao dong 800
2 | Gi4 tri tong doanh thu Tr. dong 32.680
2.1 | Kinh doanh XKLD Tr. dong - 22.680
+ | Gia tri doanh thu XKLD Tr. dong 22.236
+ | Hoat dong dao tao XKILD T dé‘ng 450
2.2 | Hoat dong san xudt xﬁy lap Tr. (Téizg
2.3 | Kinh doanh, dich vu khac Tr. dong 10.000
IT | Chi phi quén Iy doanh nghigp | Triéu dong 12.500
Im TO,O b tli-%ﬁ;;isic,;l_],hé nude | Trigu déng 430
I | Chi phi quan Iy doanh nghiép | Triéu ddng 12.500
1V | Thu nhap binh quan thang Triéu dong 9,0
V | Chi tiéu lgi nhuan
1 | Loi nhugn truée thué Triéu dong 300
2 | Thué TNDN (17%) Triéu dong 51
3 | Loi nhugn sau thué Triéu dong 249
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IIL. NHOUNG GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2026

Nham thye hién hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD nam 2026 néu trén,
ngoai nhing tdn tai nim trude can khic phuc, Cong ty dé ra mot s6 giai phap chi yéu
can thuc hién la:

- Tiép tuc tip trung phat trién cic linh vie dem lai higu qua cho Cong ty,
han ché mé rong cic nganh nghé kinh doanh khéng dem lai hiéu qui rd rang,
cAn cé giai phap quyét liét, hiu qua hon trong cdng tic thu h("ii_cﬁng no kéo dai,
quan tri doanh nghiép theo hwong tiét kiém chi phi, nhit 14 chi phi quén Iy
doanh nghiép.

Déi véi tieng linh vwe cu thé nhu sau:

1. Dbi v6i hoat dong kinh doanh XKILD:

- Chi trong viée thue hién cac thi tuc hanh chinh vé dua nguoi lao dong Viét
Nam di lam viée & tit ca cac thi truong Cong ty dang khai thac dé khong lam anh
hudng toi tién do xuét canh ctia nguoi lao dong.

- Cap nhat kip thoi céac thay dbi trong Luét, Thong tu, Nghi dinh dugc ban hanh
thudc linh vue XKLD; dong thoi hudng dan t6i cac chi nhanh, trung tdm truc thude
Cong ty thue hién theo ding quy dinh.

- Tich cuc trién tim kiém va ma rong céac thi truong tiém ning c6 xu thé phat
trién trong tuong lai; hop tic voi cac don vi, dbi tac trong va ngoai nude cd nhu cau
hoat dong XKLD dé mé rong quy mé hoat dong Cong ty.

- Phéi hop ciing cac trung tdm va chi nhanh XKLD nhanh chéng, kip thoi giai
quyét nhiing phat sinh lién quan dén nguoi lao dong dé khéng anh huéng t6i hinh
anh, uy tin ciia Cong ty.

- Dy manh c6ng tac tao ngudn lao dong tai tit ca céc thi truong dang trién khai.
Phéi hop chit ché gifta vin phong Cong ty va cac chi nhanh hoat dong XKLD dé dam
bao hoan thanh chi tiéu k& hoach niam 2026.

2. Hoat dong san xuit xay lip:

Thuong xuyén bam sat cac Chu dau tu, cac Tong thau de giai quyet cac van dé

phat sinh cua cac cong trinh cfi nham gilt 6n dinh hoat dong SXKD cuia Céng ty;
Kiém tra, kiém sodt, tdp hop, hoan thién day du cac hé so hoan cong, hd so nghiém
thu lam co s¢ phap ly bao vé khéi lugng, gid tri hoan thanh trude cac co quan chtrc
nang nham han ché viée anh hudng xdu dén tai chinh ctia Cong ty. Trude mat tap
trung giai quyet cac cong trinh sau:

- G6i thau s6 9 - QLS kéo dai: Phéi hop véi cac nha thau phu, v6i Ban diéu hanh
cta Cong ty phén khai, xac nhan gi trj khoi lugng thi cong cua ting mii theo theo
hd so quyét toan goi thau di duge UBND thanh phd Ha N6i phé duyét 1am co s& doi
chiéu cong no giita cdc bén.
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- Phoi hop v6i XN Traenco 20 giai quyet cac cong trinh ton tai (khi cé yéu
cau);

= Ra soat giai quyét cac du 4n ton tai khéc;

3/ Dbi véi hoat dong kinh doanh vit tw, hang héa va kinh doanh khac:

K hai thac tot hon tiém nang loi thé dé hoan thanh ké hoach dé ra, cha trong

hon vé chét luong kinh doanh dé khéng dé tinh trang 16 phét sinh.

4. Céc vAn dé khic:

Ban thu hdi céng nog phdi hop vaéi cac phong chitc ning ra sodt céc khoan ng
doi duoc, no kho doi, ng khong doi dugc dé xay dung ké hoach, phuong 4n cu thé thu
hoi cong no, thu hoi von cac cong trinh XDCB, cac khoan no ca nhan va khach hang
ddng thoi xay dung ké hoach trd ng va giai phap giai quyét cac ton tai; Trude mat tap
trung ta sodt, tap hop hd so, tim giai phap thu hoi céng no tai Cong ty c¢b phan
TRAENCO Viét Nam.

Trén day la Bao cdo cua HDQT vé Tinh hinh hoat déng ctia Cong ty, hoat dong
cua Hoi dong quan tri, hoat dong giam sat doi vai Tong glam dbc va Ban quan ly
nam 2025, ké hoach SXKD nam 2026 trude Dai hoi dong co dong. Nhiém vy SXKD
ndm 2026 cua Cong ty rat nang né; Song vdi truyén thong doan két, sy chi dao, dleu_'A
hanh théng nhét ctia H6i dong quan tri, ban quan ly Cong ty, cung voi su cb ping)<

quyét tim ctia toan thé CBCNV S8 c¢b ghng phan diu hoan thanh nhiém vy SXKD/*
nam 2026 vi su n dinh va phét trién ciia Cong ty. J

Thay mit HDQT xin nhén dugc y kién dong gbp ctia quy vi cb déng dé Con
ty hoan thanh tt céc ké hoach dé ra.
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CONG TY CO PHAN TRAENCO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRAENCO .. JSC Poc lap - Tw do - Hanh phic
01 JTTr-TRAENCO Ha Néi, ngay 23 thang 4 nam 2026
TO TRINH

V& viée xin bitu quyet thong qua mire thu lao ciia
Hoi dong quan tri va Ban luem soat Cong ty co phan TRAENCO
(Tai Pai hoi {'Iong ¢ dong thwong nién nim 2026)

Kinh giti: DAL HOI PONG CO DPONG CONG TY CO PHAN TRAENCO

Cin cit Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14;
Ciin ot Didu 1€ t6 chirc va hoat déng ctia Cong ty cb phan TRAENCO.
1. Viée chi tra thu lao HPQT, BKS nim 2025:
- Theo Nghi quyét PHCD nim 2025:
© + Thu lao HPQT, BKS ndm 2025 dugc chi tré véi tong s6 tidn 1a: 217.000.000 dong

+ Luong Truong ban kiém soat chuyén trach nam 2025: 5.000.000 déng

- Thue té chi tra: Pa hoan thanh viée chi tra 3 Quy nim 2025: 179.000.000 dong.

2. Trinh phwong 4n chi tra thu lao HPQT, lwong Trwéng BKS chuyén trach va
thi lao thanh vién BKS nim 2026:

Nim 2026 hoat dong SXKD cua Cong ty van con gip rat nhidu khoé khan. Do vy,
trong ndm 2026 Cong ty cb phan TRAENCO kinh trinh Dai héi dong ¢ dong mirc thu lao
nim 2026. Cu thé, mic thu lao mot thing dugc huéng cla cic thanh vién Hoi dong quan tri
va Ban kiém soét nhu sau:

* Hoi dong quan tri: - Chitich  :5.000.000 VND/théng

- Uy vién : 1.000.000 VND/nguoi/thang

* Ban kiém soat: - Luong Trudong BKS chuyén trach: 5.000.000 VND /thang.

- Mitre thu lao cua Uy vién : 1.000.000 VND/nguoi/thang.

Thoi gian dugc hwéng ké tir ngay Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thuong nién nim
2026 ctia Cong ty c¢6 hi¢u lyc thi hanh.

Vay kinh d& nghi Dai hoi dong ¢d dong thudng nién nim 2026 Cong ty cd phan
TRAENCO cho biéu quyét thong qua mirc thu lao va lwong Trudng BKS chuyén trach trén.

Xin trdn trong cim on!

Noinhan:
- Nhur trén;
- Luu VT.




CONG TY CO PHAN TRAENCO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

I1.

Poc lap — Tw do — Hanh phic

He Noi, ngay 25 thang < ném 2020
PHUGNG AN PHAN PHOI LOT NHUAN NAM 2025

Cia cong ty co phan Traenco

VON PIEU LE

Téng von dicu 1&: 16.603.400.000 d
1. Vén cb dong gop von: 13.387.020.000 d
2. Vén nha nudc: 3.216.380.000 d

PHUONG AN PHAN PHOI LOI NHUAN

1s

Doanh thu, chi phi, lgi nhufn:
a. Két qua san xufit ctia cong ty cb phan Traenco
Tong doanh thu thudn va cac khoan thu nhap: 35.963.438.478 d

Téng chi phi: 35.759.727.445 d
Loi nhuén trudc thué: 203.711.033 d
Thué TNDN: 34.630.876 d
Loi nhudn sau thué: 169.080.157 @
b. S615 Ity ké dén 31/12/2025: (2.436.379.626) d

Phén phoi loi nhufn:

Nim 2025 san xuét kinh doanh ctia cong ty lai sau thué 169.080.157d.

Theo quy dinh tai diéu 135 Ludt Doanh nghiép 2020 s6 59/2020/QH 14 va diéu 1¢
hoat ddéng cong ty cb phén Traenco, cong ty dugc chi tra ¢b tic cho b phén phd
thong khi dd hoan thanh nghia vu thué va cdc nghia vu tai chinh khéc theo quy dinh
cua Phap Luat; ddng thoi da thyuc hién trich 1ap cac quy cong ty va bu dép di 6 10
trude do theo quy dinh ctia Phap ludt va Diéu 1 cong ty. Dén hién tai cong ty g;é
phéan Traenco van con no qua han tién ng thué, ng cham nodp thué; ng goc va lai

Ngén hang va dang phai trd ho no thué cho cac chi nhanh phu thude ddng thoi con
khoan 18 ity ké tai thoi diém 01.01.2025 14 -5.605.259.983d. Do d6 Hoi ddng quan
tri Cong ty c¢b phan Traenco dua ra phuong an cong ty s€ tiép tuc dung lgi nhudn
nay dé bu dip khoan 16 Iy ké tir nhitng ndm trude va tiép tuc wu tién tra ng Ngan
sach Nha nudec.
Vi vay nam 2025 cong ty khong thue hién chia ¢6 tirc!
11§i ddng quén tri kinh trinh dai hoi!
Xin trén trong cam on! it
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